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Isabelle Didier
Directrice générale de O3 Partners

Catherine Sauva ]
Directrice du think tank Emerize

Linterprofessionnalité au coeur
des professions libérales

Nous vivons une époque charniere pour les professions libérales, riche en transitions et en
opportunités, et linterprofessionnalité en fait partie. OnLibInfos a interrogé a ce sujet Catherine
Sauvat, directrice du tout premier think tank Emerize, créé autour de linterprofessionnalité du
chiffre et dudroit. Sentremélent les témoignages de deux cabinets, O3 Partners et cabinet COGEP,
représentés respectivement par Isabelle Didier; directrice générale, et Mathieu Stenger; associé
expert-comptable et commissaire aux comptes. Ces cabinets sont différents par leur taille et leur
organisation, mais ils possedent un fonctionnement global pluridisciplinaire et sont convaincus

Mathieu Stenger
Expert-comptable associé au cabinet COGEP

des béneéfices de cette approche, tant pour leurs clients que pour leurs équipes en interne.

Linterprofessionnalité face
a levolution des pratiques
professionnelles

Linterprofessionnalité entre les profes-
sions juridiques et du chiffre, formelle ou
informelle, continue & se développer. Entre
toutes les professions présentes dans le
think tank, on observe de multiples col-
laborations plus ou moins structurées
(notaires/avocats, CPl/avocats, experts-
comptables/avocats,  huissiers,  etc.).
Le dénominateur commun a toutes ces
coopérations est I'ambition de trouver la
meilleure réponse possible aux besoins
de leurs clients. Parmi ces besoins, les
problématiques pluridisciplinaires com-
plexes sont de plus en plus importantes et
deviennent difficiles a maitriser seul, sans
la collaboration avec d’autres professions.

Intelligence artificielle, concurrence accrue,
émergence de nouveaux enjeux Socié-
taux... Ces défis, auxquels toutes les pro-
fessions sont aujourd’hui confrontées,
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constituent un terrain propice au déve-
loppement de l'interprofessionnalité. La
collaboration interprofessionnelle permet
une approche holistique de toutes ces
problématiques en combinant les expé-
riences et compétences complémentaires
de chaque profession.

Face a des problématiques et des regle-
mentations de plus en plus complexes,
I'interprofessionnalité se présente comme
un atout de taille, et méme une nécessité.
C’est dalleurs une évolution juridique qui
a conforté Isabelle Didier dans son projet
de structuration de ses relations interpro-
fessionnelles. «La directive européenne
de 2021 en matiere d’insolvabilité a com-
plétement transformé le droit des pro-
cédures collectives avec une dimension
comptable et financiére devenue essen-
tielle. On est sur quelque chose d’autre-
ment plus complexe, ce qui a nettement
contribué a ma décision de structurer une
relation établie avec des experts-comp-
tables. »

Méme constat pour Mathieu Stenger,
notamment sur des opérations de rap-
prochement d’entreprises sur lesquelles
les experts-comptables, les avocats, les
banquiers d’affaires ou encore les ges-
tionnaires de patrimoine sont amenés a
travailler de concert. «Ces opérations im-
pliquent de la rédaction juridique sur les
contrats de cession, des business plans
et des évaluations d’entreprises, des né-
gociations aupres des financeurs. Notre
organisation nous permet d’aller chercher
en interne les différentes compétences
avec une circulation optimale de I'infor-
mation au service d’un traitement plus
rapide et plus efficace. »

Lefficacité de la vision globale

Si les professionnels du chiffre et du
droit ont toujours été amenés a travailler
ensemble, une relation institutionnalisée
présente des avantages, tant du point de
vue du client que de I'organisation interne.
«Notre interprofessionnalité permet d'étre

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle

L'accés aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.



Edition : Janvier 2024 P.46-47

particulierement réactif sur la probléma-
tique qui nous est soumise. La fluidité des
process offre une grande agilité dans le
traitement des demandes. De son cété, le
client sait que ses différentes demandes
seront prises en compte, qu’elles soient
fiscales, juridiques, financieres ou patri-
moniales», affrme Mathieu Stenger.
Isabelle Didier se félicite quant a elle de

Comment les différences culturelles
etréglementaires entre les différentes
professions sont-elles gérées dans le
processus de collaboration?
Linterprofessionnalité  est maintenant
bien inscrite dans le paysage réglemen-
taire. De nombreuses questions déonto-
logiques propres aux différentes profes-
sions sont maintenant mieux connues
et mieux traitées. Bien sir, les questions
de la confidentialité des données et de
l'incompatibilité des données restent des
préoccupations fortes de certaines pro-
fessions, mais, en pratique, on s’apercoit
que le professionnel arrive a trouver des
solutions répondant aux préoccupations
de leurs ordres respectifs.

Quelles sont vos prévisions pour I'ave-
nir de l'interprofessionnalité entre les
professions du droit et du chiffre?

Les possibilités d'interprofessionnalité et
les moyens d’y parvenir sont tellement
nombreux, de méme que les problemes
sont de plus en plus pluridisciplinaires et
complexes que je pense que I'on peut
prédire un bel avenir a l'interprofessionna-
ité¢. Dans un contexte ou I'efficacité prime,
les clients sont de plus en plus enclins a
privilégier les solutions a «guichet unique».

Quelle est votre définition de I'inter-
professionnalité ?
Linterprofessionnalité des métiers du
chiffre et du droit consiste a faire travailler
ensemble, des professionnels issus de
professions différentes. La synergie et la
complémentarité des compétences sont
réalisées dans le respect des limites d'in-
tervention de chacun. Linterprofessionna-
it¢ permet a la fois :

eD’optimiser les réponses a apporter aux
besoins des clients en garantissant ainsi
le plus haut degré de compétence;

e Un continuum de services fournis par
des professionnels habitués a travailler
ensemble;

* De développer de nouvelles offres de
services a forte valeur ajoutée.

Chacun I'adapte selon ses particularités.
optimisation de I'organisation et des
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la complémentarité originale au sein
d’O3 Partners qui associe avocats, admi-
nistrateurs judiciaires et experts-comp-
tables, dont deux sont des experts judi-
ciaires : «Lorsqu’un client vient nous voir,
il ne sait pas toujours précisément les
services dont il va avoir besoin, mais il
connait notre dimension interprofession-
nelle. Nous constatons combien il est

outils a disposition des professionnels est
un élément essentiel pour une interprofes-
sionnalité réussie, notamment dans le cas
d’un groupe de la taille de COGEP. «II faut
intégrer des habitudes professionnelles
et des cultures différentes, en favorisant
I'interaction tout en respectant I'indépen-
dance de chaque profession», explique
Mathieu Stenger. «Nous avons évolué
avec pragmatisme en mettant progressi-
vement en place des oultils informatiques
efficaces ainsi que des commissions tech-
niques sur les méthodologies procession-
nelles. Nous avons parfois fait appel a des
cabinets spécialisés pour nous accompa-
gner sur I'adoption de bonnes pratiques.
Lorganisation optimale est celle qui res-
pecte I'indépendance de chacun tout en
permettant une vision partagée des enjeux
et des objectifs a atteindre. »

Chez O3 Partners, chague associé a gar-
dé son activité. «Nous avons opté pour
un modéle de coopération tres souple,
sans locaux communs, sans contraintes
d’organisation, et sans exclusivité décré-
tée entre nous», explique Isabelle Didier.
«En pratique, cela fonctionne parfaitement
bien et, dans notre domaine commun, qui
est la prévention et le traitement des diffi-
cultés d’entreprises, nous sommes assu-
rés de pouvoir compter les uns sur les
autres avec beaucoup de réactivité, sans
avoir besoin d’expliciter notre demande de
collaboration ou de sonder la disponibilité
des uns et des autres. On se parie tous
les jours, on se sollicite en permanence et
on prend le temps de réfléchir ensemble
a des offres communes pour nos futurs
clients. »

Diriez-vous que l'interprofessionnalité
est attractive pour les jeunes?

Linterprofessionnalité peut jouer un role
non négligeable pour rendre plus attrac-
tives les professions réglementées. En
rassemblant les ressources et les com-
pétences, cette collaboration entre dif-
férents métiers permet de proposer des
perspectives professionnelles plus riches,
donnant ainsi aux jeunes professionnels
la possibilité d’acquérir des compétences
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rassurant pour lui de savoir que sa pro-
blématique sera étudiée a la fois d’un
point de vue comptable, fiscal, organi-
sationnel et procédural». «Nos raisonne-
ments se répondent et se complétent. La
confrontation des visions comptables et
juridiques est trés stimulante intellectuel-
lement en plus d’étre performante pour le
client », précise Isabelle Didier.

techniques plus larges et de mieux com-
prendre ainsi les problématiques étendues
auxquelles sont confrontés leurs clients.

Quelles recommandations donneriez-
vous aux professionnels pour que I'in-
terprofessionnalité porte ses fruits?

En tout premier lieu, il est absolument
essentiel de vérifier qu’il y a bien un pro-
jet commun, une ambition commune qui
transcende les professions concernées.
Des flottements sur cette vision commune
sont une source d’échec sur le long terme.

Plusieurs autres éléments fondamentaux

s’ensuivent :

o \/érifier que chaque professionnel com-
prend ce que cela veut dire d’étre une
organisation interprofessionnelle ;

e Partager des modalités de fonctionne-
ment;

e Bire ouvert d’esprit et & I'écoute de
l'autre : il faut reconnaitre la valeur des
compétences et bien comprendre les
complémentarités de chaque profession
et ce qu'elles peuvent apporter dans la
résolution des problemes;

e Communiquer et partager ses savoirs;

* Respecter les regles déontologiques de
chaque profession.

Il s’agit de partager un état d'esprit. De
savoir construire des ponts, et non pas
des barrieres, afin que la valeur unique de
chaque profession et la complémentarité
qu'elles apportent puissent étre recon-
nues, au bénéfice de toutes les parties
prenantes.
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